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บทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary) 
 
กระทรวงเจ้าสังกัด  กระทรวงคมนาคม 

  ประเภท 
ทุนหมุนเวียน 

เพื่อการบริการ 

วัตถุประสงค ์
 

เพื่อนำรายได้จากการให้เช่า 
และรายได้อื่น ๆ  มาใช้จ่ายหมุนเวียน
ในการซื้อ การจ้าง การซ่อมและ
บำรุงรักษา การจดัทำของ การเช่า  
การแลกเปลีย่น การเปลีย่น ทดแทน
เครื่องจักรและยานพาหนะ 
ของเงินทุนหมุนเวียนและอื่น ๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน 
ของเงินทุนหมุนเวียน 

วิสัยทัศน์ 
 

เป็นองค์กรที่เป็นเลิศด้านการ
บริการเครื่องจักรกลอย่างยั่งยืน 

 

ผลการดำเนินงานที่สำคัญ 

➢ รายได้จากการให้เช่าเคร่ืองจักรกล 
เงินทุนฯ มีรายได้จากการให้เช่าเครื่องจักรกล จำนวน 
1,044.93 ล้านบาท 

 
 
 

ในปีบ ัญชี 2565 เง ินทุนฯ ม ีผลคะแนนเฉลี ่ยเท่ากับ 
4.4911 คะแนน ซ ึ ่ งเก ินกว่าเกณฑ์มาตรฐานและคะแนน
ประเมินผลทุกด้านเกินกว่าเกณฑ์มาตรฐาน จึงมีผลการประเมิน 
“ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน” โดยมีปัจจัยดังนี้  
๑. เงินทุนฯ ได้แต่งตั้งคณะทำงานโครงการติดตามการเช่าใช้งาน

เครื ่องจักรกลที ่จ ัดหาใหม่เพื ่อติดตามผลรายได้ค่าเช่า
เครื่องจักรกลอย่างสม่ำเสมอ 

๒. เงินทุนฯ มีตัวแทนประจำแต่ละหน่วยงานเพื่อติดตามเร่งรัด
การดำเนินการเช่าใช้เครื่องจักรกล 

๓. เงินทุนฯ สามารถหมุนเวียนเครื่องจักรกลไปให้หน่วยงานที่มี
ความต้องการเช่าใช้เครื่องจักรกลได้ทันตามความต้องการ
ของผู้เช่าใช้  
แต่อย ่างไรก็ตามเงินทุนฯ มีผลการดำเนินงานลดลงจาก               

ปีบัญชี 2564 เท่ากับ 0.2503 คะแนน เนื่องจากรายได้จากการให้
เช่าเครื่องจักรลดลง 

➢ รายได้จากการขายทอดตลาดเคร่ืองจักรกล 
 เงินทุนฯ มรีายไดจ้ากการขายทอดตลาดเครื่องจักรกล 
 จำนวน 43.51 ล้านบาท 

➢ จำนวนเคร่ืองจักรกลที่ให้เช่า 
เงินทุนฯ มีเครื่องจักรกลสำหรับเช่าใช้จำนวนทั้งสิ้น 
13,060คัน/เครื ่อง มีอัตราการเช่าใช้เครื ่องจักร         
ร้อยละ 82.18 

➢ ความพร้อมใช้งานของเคร่ืองจักรกล 
เครื่องจักรกลมีความพร้อมใช้งาน (Availability) 
เท่ากับร้อยละ 98.82 

 

ข้อสังเกตที่สำคัญ  
 

1. คณะกรรมการบริหารเงินทุนฯ ควรมีแนวทางในการบริหารจัดการและกำหนดสัดส่วนเครื่องจักรที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ให้ชัดเจน 
2. เงินทุนฯ ควรให้ความสำคัญในการฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพพนักงานขับรถ/เครื่องจักร เพื่อให้มีทักษะ และความเช่ียวชาญ

ในการขับรถและการใช้เครื่องจักร 
3. เงินทุนฯ ควรศึกษาแนวทางในการนำเครื่องจักรไปให้หน่วยงานภายนอกกรมทางหลวงเช่าใช้ ทั้งนี้ เพื่อให้เครื่องจักรมีความ

คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

 ผ่าน                   ปรับปรุง                ไม่ผ่าน 

ด้านที่ 1 ด้านที่ 2 ด้านที่ 3 ด้านที่ 4 ด้านที่ 5 ด้านที่ 6
คะแนน

รวม

2564 5.0000 5.0000 4.4119 4.8000 4.8500 4.9225 4.7414

2565 3.7762 5.0000 4.2057 4.7667 4.9500 4.9267 4.4911

1.0000

2.0000

3.0000

4.0000

5.0000

ผลการประเมินผลการด าเนินงาน
ประจ าปีบัญชี 2564 - 2565
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ตารางแสดงผลการประเมินของเงินทุนหมุนเวียนค่าเครื่องจักรกลของกรมทางหลวง ประจำปีบัญชี 2565 
 

เกณฑ์วัดการดำเนินงาน 
หน่วย
วัด 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัดปี 2565 ผลการดำเนินงาน 

1 2 3 4 5 
ผลการ

ดำเนินงาน 
คะแนนท่ีได้ 

คะแนนถ่วง
น้ำหนัก 

ด้านที่ 1 การเงิน  15       3.7762  
1.1  รายได้ค่าเช่าเครื่องจักรกลสุทธิ ประจำปีบญัชี 

2565 
ล้าน
บาท 

10 980 1,010 1,040 1,070 1,100 1044.93 3.1643 0.3164 

1.2  อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) ร้อยละ 5 1.17 1.67 2.17 3.17 4.17 4.43 5.0000 0.2500 
ด้านท่ี 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  15       5.0000  
2.1 การดำเนินงานตามแผนพัฒนาฐานข้อมูล

สารสนเทศเพื่อการประเมินผลลัพธ์ และ
ผลกระทบของทุนหมุนเวียน (ตัวชี้วัดร่วม) 

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500 

2.2 การสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  10         
2.2.1 ผู้ใช้บริการ ร้อยละ 5 75 80 85 90 95 95.75 5.0000 0.2500 
2.2.2 ตัวแทนเงินทุนหมุนเวียน ร้อยละ 5 65 70 75 80 85 93.00 5.0000 0.2500 

ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ  35       4.2057  
3.1 ร้อยละความพร้อมใช้งานของเครื่องจักรกล 

(Availability) 
ร้อยละ 10 98.08 98.31 98.54 98.77 99 98.62 3.3478 0.3348 

3.2 ร้อยละของอัตราการเช่าใช้เครื่องจักรกล ร้อยละ 10 75 77.5 80 82.5 85 82.18 3.8720 0.3872 
3.3 ร้อยละการขายทอดตลาดเครื่องจักรกลตาม

แผนการขายทอดตลาด 
ร้อยละ 5 85 87.5 90 92.5 95 96.13 5.0000 0.2500 

3.4 ระดับความสำเร็จโครงการจ้างผลิต
เครื่องจักรกล 

ระดับ 10 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.5000 

ด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน  15       4.7667  
4.1  การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500 
4.2  การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.3000 4.3000 0.2150 
4.3  การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500 
ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

บริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน 
พนักงาน และลูกจ้าง 

 10       4.95000  

5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.9000 4.9000 0.2450 
5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500 
ด้านที่ 6 การดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/    

 กระทรวงการคลัง 
 10       4.9267  

6.1 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติ ระดับ 5 1 2 3 4 5    
      (1) ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนเทียบกับ

แผนการใช้จ่ายงบลงทุนประจำปีบัญชี 
2565 

ร้อยละ 2.5 88 91 94 97 100 100 5.0000 0.1250 

      (2) ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมเทียบกับ
แผนการใช้จ่ายภาพรวม ประจำปีบัญชี 
2565 

ร้อยละ 2.5 88 91 94 97 100 99.12 4.7067 0.1177 

6.2 การจ่ายเงินและการรับเงินของทุนหมุนเวียน
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส ์

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500 

 น้ำหนัก
รวม 

100       คะแนน
เฉลี่ย 

4.4911 
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รายงานผลการดำเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนค่าเครื่องจักรกลของกรมทางหลวง ประจำปีบัญชี 2565 
การประเมินผลการดำเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนค่าเครื่องจักรกลของกรมทางหลวง ประจำปีบัญชี 

2565 โดยภาพรวมมีผลการประเมินการดำเนินงานเฉลี่ยเท่ากับ 4.4911 คะแนน ซึ่งเกินกว่าเกณฑ์มาตรฐาน   
และคะแนนประเมินผลทุกด้านเกินกว่าเกณฑ์มาตรฐาน (คะแนนตามเกณฑ์มาตรฐานตั้งแต่ระดับ 3.0000 คะแนน
ขึ้นไป) ดังนั้น จึงมีผลการประเมิน “ผ่าน” โดยมีผลคะแนนในแต่ละด้าน ดังนี้ 

1. ด้านการเงิน (น้ำหนักร้อยละ 15) 
ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการดำเนินงาน                 

ในปีบัญชี 2565 อยู่ที่ “ระดับ 3.7762” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 1.1 รายได้ค่าเช่าเครื่องจักรกลสุทธิ ประจำปีบญัช ี2565 (น้ำหนักร้อยละ 10) 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ดำเนินงาน  

ผลการ
ประเมิน 1 2 3 4 5 

1.1 รายได้ค่าเช่าเครื่องจกัรกล
สุทธิ ประจำปีบญัชี 2565 

ล้านบาท 980 1,010 1,040 1,070 1,100 1,044.93 3.1643 

ผลการประเมิน 

พิจารณาจากรายได้ค่าเช่าเครื่องจักรกลสุทธิของเงินทุนฯ ในปีบัญชี 2565 ประกอบด้วย รายได้ค่าเช่า
เครื่องจักรจากงานบำรุงทาง ศูนย์สร้างทาง ศูนย์สร้างและบูรณะสะพาน และหน่วยงานภายในกรม โดยเงินทุนฯ                   
มีรายได้ค่าเช่าเครื่องจักรกลฯ ประจำปีบัญชี 2565 จำนวน 1,044.93 ล้านบาท จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่า
ระดับ 3.1643 คะแนน ดีกว่าเป้าหมาย เนื่องจากเงินทุนฯ ได้แต่งตั้งคณะทำงานบริหารเครื่องจักรกลบำรุงทาง             
เพื่อกำหนดกรอบแนวทางและทิศทางการบริหารเครื่องจักรกลงานบำรุงทางทบทวนประเภท ชนิด แบบ ขนาด                
และจำนวนเครื่องมือเครื่องจักรกลให้เหมาะสมเพียงพอกับภารกิจงานบำรุงทางในสำนักงานทางหลวง แขวงทางหลวง 
ประกอบกับเงินทุนฯ ได้ดำเนินการตามแนวทางบริหารจัดการเครื ่องจักรกลที ่จ ัดหาใหม่ และรายงานผล                    
การดำเนินงานตามภารกิจของเงินทุนฯ ให้ผู้บริหารทราบทุกเดือน ซึ่งผู้บริหารเงินทุนฯ ได้ให้ความสำคัญในการบริหาร
จัดการการเช่าใช้เครื่องจักร โดยติดตามผลการเช่าใช้เครื่องจักรอย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งแต่งตั้งตัวแทนเงินทุนฯ 
ประจำแต่ละหน่วยงานเพื่อเร่งรัดและติดตามการเช่าใช้เคร่ืองจักรกล 

ตัวชี้วัดที่ 1.2 อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการ

ดำเนินงาน 
ผลการ
ประเมิน 1 2 3 4 5 

1.2 อัตราผลตอบแทน
ต่อสินทรัพยร์วม (ROA) 

ร้อยละ 1.17 1.67 2.17 3.17 4.17 4.43 5.0000 

ผลการประเมิน 

พิจารณาจากรายได้สูง (ต่ำ) กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิต่อสินทรัพย์รวมเฉลี่ย ประจำปีบัญชี 2565 ที่เกิดขึ้นจริง
ตามงบรายได้และค่าใช้จ่าย และงบแสดงฐานะการเงินของเงินทุนหมุนเวียนค่าเครื่องจักรกลของกรมทางหลวง                  
โดยในปีบัญชี 2565 เงินทุนฯ มีสินทรัพย์รวมเฉลี่ย (ไม่นับรวมเคร่ืองจักรกลที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้และเครื่องจักรกล
ชุดฉุกเฉิน) จำนวน 4,236,372,220.24 บาท รายได้ จำนวน 1,089,008,802.22 บาท ค่าใช้จ่าย (ไม่นับรวม
ค่าเสื่อมราคาของเคร่ืองจักรกลที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้และเครื่องจักรกลชุดฉุกเฉิน) จำนวน 902,257,983.85 บาท 
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รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่าย จำนวน 187,622,818.87 บาท คิดเป็นอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ เท่ากับร้อยละ 
4.43 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน ดีกว่าเป้าหมายมาก เนื่องจากเงินทุนฯ ได้กำหนด
แนวทางการบริหารจัดการเครื่องจักรกล และแต่งตั้งคณะทำงานเพื่อกำหนดกรอบแนวทางและทิศทางการบริหาร
เครื่องจักรกลงานบำรุงทาง รวมทั้งติดตามและรายงานผลการดำเนินงานให้ผู้บริหารทราบเป็นประจำทุกเดือน 

2. ด้านการสนองประโยชนต์่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (น้ำหนักร้อยละ 15) 
ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการดำเนินงาน                  

ในปีบัญชี 2565 อยู่ที่ “ระดับ 5.0000” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 2.1 การดำเนินงานตามแผนพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการประเมินผลลัพธ์ และผลกระทบของ
ทุนหมุนเวียน (ตัวชี้วัดร่วม) (น้ำหนักร้อยละ 5) 

 ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 
ระดับ 1 ทุนหมุนเวียนดำเนินงานตามแผนพัฒนาระบบฐานข้อมลูฯ ประจำปบีัญชี 2565 แล้วเสร็จ              

ร้อยละ 70 ของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมทั้งหมด 
5 

ระดับ 2 ทุนหมุนเวียนดำเนินงานตามแผนพัฒนาระบบฐานข้อมลูฯ ประจำปบีัญชี 2565 แล้วเสร็จ              
ร้อยละ 80 ของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมทั้งหมด 

ระดับ 3 ทุนหมุนเวียนดำเนินงานตามแผนพัฒนาระบบฐานข้อมลูฯ ประจำปบีัญชี 2565 แล้วเสร็จ              
ร้อยละ 90 ของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมทั้งหมด 

ระดับ 4 ทุนหมุนเวียนดำเนินงานตามแผนพัฒนาระบบฐานข้อมลูฯ ประจำปบีัญชี 2565 แล้วเสร็จ              
ร้อยละ 100 ของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมทั้งหมด 

ระดับ 5 ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 4 ทุนหมุนเวียนดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมายของแผนพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลฯ ประจำปีบญัชี 2565 ไดร้้อยละ 100 

ผลการประเมิน 

พิจารณาจากระดับความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อจัดเก็บ
ข้อมูลผลการดำเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงินสำหรับใช้ในการประเมินผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ 
(Outcome) และผลกระทบ (Impact) ของทุนหมุนเวียน โดยในปีบัญชี 2565 เงินทุนฯ สามารถดำเนินงาน                   
ตามแผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ สำเร็จร้อยละ 100 ของโครงการ/กิจกรรมทั้งหมด รวมถึงดำเนินงานบรรลุ                   
ตามเป้าหมายของแผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ สำเร็จร้อยละ 100 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 
คะแนน ดีกว่าเป้าหมายมาก เนื่องจากเงินทุนฯ มีคณะทำงานที่รับผิดชอบในการพัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ ที่ชัดเจน 
รวมทั้งผู้บริหารและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตระหนักถึงความสำคัญของฐานข้อมูลแบบดิจิทัล และมีการติดตามผลการ
ดำเนินงานตามแผนการพัฒนาระบบฐานข้อมูลเป็นประจำทุกเดือน 

 

 

 

 



    
   รายงานผลการดำเนินงาน   

เงินทุนหมุนเวียนค่าเครื่องจักรกลของกรมทางหลวง ประจำปีบญัชี 2565 (ฉบับสมบรูณ์) 
 

 
5 

ตัวชี้วัดที่ 2.2 การสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (น้ำหนักร้อยละ 10) 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการประเมิน 
2.2.1 ผู้ใช้บริการ 95.75 5.0000 
2.2.2 ตัวแทนเงินทุนหมุนเวียน 92.91 5.0000 

ผลการประเมิน 

2.2.1 ผู้ใช้บริการ (น้ำหนักร้อยละ 5) :  
พิจารณาจากผลการสำรวจความพึงพอใจของผู ้ใช้บริการ ประกอบด้วย สำนักงานทางหลวง              

ศูนย์สร้างทาง ศูนย์สร้างและบูรณะสะพาน และแขวงทางหลวง โดยเงินทุนฯ ได้ดำเนินการให้ผู้เช่า/ใช้เครื่องจักรกล
ของเงินทุนฯ กรอกแบบสอบถามผ่านระบบออนไลน์ จำนวน 140 หน่วยงาน ซึ ่งเก็บรวบรวมข้อมูลตั ้งแต่                   
เดือนพฤษภาคม -  เดือนมิถุนายน 2565 และมีผู้ตอบแบบสอบถามฯ กลับมา จำนวน 212 ราย จากผลการสำรวจฯ 
พบว่า ผู้ใช้บริการมีความพึงพอใจด้านการให้บริการของเจ้าหน้าที่สูงที่สุด ในเรื่องการให้บริการด้วยความสุภาพและ
อำนวยความสะดวกในการให้ข้อมูล สำหรับประเด็นที่ผู้ใช้บริการมีความพึงพอใจน้อยที่สุด คือ ด้านการรับรู้ข่าวสาร
และช่องทางการติดต่อประสานงาน ในเรื ่องการรับรู้ข่าวสารและช่องทางการติดต่อประสานงานผ่านสื่อสังคม
ออนไลน์ (Social Media) เช่น เว็บไซต์ ไลน์ และเฟสบุ๊คของเงินทุนฯ เป็นต้น โดยที่ผู้ใช้บริการมีความพึงพอใจ             
เฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 95.75 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

2.2.2 ตัวแทนเงินทุนหมุนเวียน (น้ำหนักร้อยละ 5)  
พิจารณาจากผลการสำรวจความพึงพอใจของตัวแทนผู้ปฏิบัติงานเงินทุนในหน่วยงานส่วนกลาง                      

และส่วนภูมิภาค โดยเงินทุนฯ ได้จัดส่งแบบสอบถามฯ และเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างผ่านระบบออนไลน์ 
รวมทั้งสิ้น จำนวน 141 ราย จากผลการสำรวจฯ พบว่า ความพึงพอใจด้านการให้บริการของเจ้าหน้าที่ส่วนกลาง             
มีความพึงพอใจสูงที่สุด ในเรื่องการให้บริการด้วยความสุภาพและอำนวยความสะดวกในการให้ข้อมูล สำหรับ
ประเด็นที่กลุ่มตัวแทนเงินทุนฯ มีความพึงพอใจน้อยที่สุด คือ ด้านกระบวนการหรือขั้นตอนการให้บริการ ในเรื่อง
สำนักเครื ่องกลและสื ่อสาร (ส่วนกลาง) ดำเนินการปรับซ่อมเครื ่องจักรกลได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในกรณี                     
ส่งเครื่องจักรกลเข้าซ่อมตามแผน โดยที่ตัวแทนเงินทุนฯ มีความพึงพอใจเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 92.91 จึงมีผล           
การดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน  

3. ด้านการปฏิบัติการ (น้ำหนักร้อยละ 35) 
ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการดำเนินงานในปี

บัญชี 2565 อยู่ที่ “ระดับ 4.2057” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 3.1 ร้อยละความพร้อมใช้งานของเครื่องจักรกล (Availability) (น้ำหนักร้อยละ 10) 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ดำเนินงาน  

ผลการ
ประเมิน 1 2 3 4 5 

3.1 ร้อยละความพร้อมใช้
งานของเครื่องจักรกล 
(Availability) 

ร้อยละ 98.08 98.31 98.54 98.77 99 98.62 3.3478 

ผลการประเมิน 

พิจารณาจากร้อยละความพร้อมใช้งานของเครื่องจักรกล ซึ่งคำนวณจากความพร้อมใช้งานของเคร่ืองจักรกล
และยานพาหนะที่สามารถใช้งานและให้เช่าใช้ได้ตามปกติของเงินทุนฯ ทั้งในขณะที่ได้รับการเช่าใช้และไม่ได้รับการเช่า 
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โดยในปีบัญชี 2565 เงินทุนฯ มีเครื่องจักรทั้งสิ้น จำนวน 13,060 คัน/เครื่อง มีความพร้อมใช้งาน (Availability) 
เท่ากับร้อยละ 98.62 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.3478 คะแนน ดีกว่าเป้าหมาย เนื่องจากเงินทุนฯ 
ได้กำหนดแนวทางในการบริหารจัดการด้านการบำรุงรักษาเครื่องจักร และจัดสรรเงินเพื่อให้หน่วยงานในส่วนกลาง                   
และส่วนภูมิภาคใช้ในการซ่อมบำรุงเคร่ืองจักรระหว่างรอเช่าใช้งาน ตั้งแต่เดือนแรกของปีงบประมาณ โดยมีตัวแทน
ของเงินทุนฯ ช่วยเร่งรัดติดตามการดำเนินการซ่อมเครื่องจักรและรายงานผลการดำเนินงานให้ผู้บริหารเงินทุนฯ 
ทราบเป็นประจำทุกเดือน 

ตัวชี้วัดที่ 3.2 ร้อยละของอัตราการเช่าใช้เคร่ืองจักรกล (น้ำหนักร้อยละ 10) 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ดำเนินงาน  

ผลการ
ประเมิน 1 2 3 4 5 

3.2 ร้อยละของอัตราการเช่า
ใช้เครื่องจักรกล 

ร้อยละ 75 77.5 80 82.5 85 82.18 3.8720 

ผลการประเมิน 

พิจารณาจากร้อยละของเครื่องจักรกลที่มีการเช่าใช้งาน โดยในปีบัญชี 2565 เงินทุนฯ มีอัตราการเช่าใช้
เครื่องจักรกล เท่ากับร้อยละ 82.18 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.8720 คะแนน ดีกว่าเป้าหมาย 
เนื่องจากเงินทุนฯ ได้กำหนดแนวทางการบริหารจัดการเคร่ืองจักรกล และดำเนินการตามแนวทางการบริหารจัดการ
เครื ่องจักรกลที ่จัดหาใหม่ ประกอบกับผู ้บริหารเงินทุนฯ ให้ความสำคัญและติดตามการเช่าใช้เครื ่องจักร                      
อย่างสม่ำเสมอ โดยมีตัวแทนเงินทุนฯ ช่วยติดตามเร่งรัดการดำเนินการเช่าใช้เครื่องจักรกล ส่งผลให้มีการโอนย้าย
หมุนเวียนเครื่องจักรกลไปให้หน่วยงานที่มีความต้องการเช่าใช้ มีการตรวจสอบเครื่องจักรกลที่มีอัตราการเช่าใช้ต่ำ
เพื่อวางแผนพิจารณาจำหน่ายตามความเหมาะสม 

ตัวชี้วัดที่ 3.3 ร้อยละการขายทอดตลาดเครื่องจักรกลตามแผนการขายทอดตลาด (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ดำเนินงาน  

ผลการ
ประเมิน 1 2 3 4 5 

3.3 ร้อยละการขาย
ทอดตลาดเครื่องจักรกลตาม
แผนการขายทอดตลาด 

ร้อยละ 85 87.5 90 92.5 95 96.13 5.0000 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากร้อยละของจำนวนเครื ่องจักรกลที ่ขายทอดตลาดได้ในปีบัญชี 2565 เทียบกับจำนวน

เครื่องจักรกลตามแผนการขายทอดตลาด โดยในปีบัญชี 2565 เงินทุนฯ มีแผนขายทอดตลาดเครื่องจักรกล จำนวน 
2,664 คัน/เครื่อง และขายทอดตลาดเครื่องจักรกลได้ จำนวน 2,561 คัน/เครื่อง คิดเป็นร้อยละ 96.13 จึงมีผล
การดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน ดีกว่าเป้าหมายมาก เนื่องจากเงินทุนฯ ได้ทบทวนการขออนุมัติ            
ใช้งานชั่วคราวเครื่องจักรกลที่อนุมัติจำหน่ายแล้ว เพื่อป้องการนำไปใช้งานและไม่ดำเนินการขายทอดตลาด รวมทั้ง
ติดตามการรายงานผลการขายทอดตลาดของแต่ละหน่วยงานทุกไตรมาส และขอความร่วมมือหน่วยงานที่เช่าใช้
เครื ่องจักรเร่งรัดการขายทอดตลาดเครื ่องจักรตามแผนฯ โดยมีตัวแทนเงินทุนฯ ช่วยเร่งรัดการดำเนินการ                   
ขายทอดตลาดเครื่องจักรกลในแต่ละหน่วยงาน  
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ตัวชี้วัดที่ 3.4 ระดับความสำเร็จโครงการจ้างผลติเครื่องจักรกล (น้ำหนักร้อยละ 10) 

 ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 
ระดับ 1 ดำเนินการสำเร็จตามเป้าหมายของแผนโครงการฯ ประจำปีบัญชี 2565 ร้อยละ 100                 

จำนวน 2 รายการ และมีการนำเครื่องจักรกลทีไ่ด้รับการพัฒนาไปใช้งานจริง พร้อมท้ัง              
มีการตดิตามและประเมินผลโครงการฯ 

5 

ระดับ 2 ดำเนินการสำเร็จตามเป้าหมายของแผนโครงการฯ ประจำปีบัญชี 2565 ร้อยละ 100  
จำนวน 3 รายการ และมีการนำเครื่องจักรกลทีไ่ด้รับการพัฒนาไปใช้งานจริง พร้อมทั้ง               
มีการตดิตามและประเมินผลโครงการฯ 

ระดับ 3 ดำเนินการสำเร็จตามเป้าหมายของแผนโครงการฯ ประจำปีบัญชี 2565 ร้อยละ 100   
จำนวน 4 รายการ และมีการนำเครื่องจักรกลทีไ่ด้รับการพัฒนาไปใช้งานจริง พร้อมท้ัง                
มีการตดิตามและประเมินผลโครงการฯ 

ระดับ 4 ดำเนินการสำเร็จตามเป้าหมายของแผนโครงการฯ ประจำปีบัญชี 2565 ร้อยละ 100         
จำนวน 5 รายการ และมีการนำเครื่องจักรกลทีไ่ด้รับการพัฒนาไปใช้งานจริง พร้อมท้ัง              
มีการตดิตามและประเมินผลโครงการฯ 

ระดับ 5 จัดทำรายงานสรุปผลการตดิตามและประเมินผลโครงการฯ พร้อมขอ้สังเกตและข้อเสนอแนะ
เสนอคณะกรรมการบริหารเงินทุนฯ 

ผลการประเมิน 

พิจารณาจากระดับความสำเร็จของการดำเนินโครงการจ้างผลิตเครื่องจักรกลตามที่ได้รับอนมุัติงบประมาณ 
ประจำปีบัญชี 2565 ตามเป้าหมายของแผนงานโครงการฯ และนำเครื่องจักรกลที่ได้รับการพัฒนาไปใช้งานจริง                     
โดยในปีบัญชี 2565 เงินทุนฯ สามารถดำเนินการได้สำเร็จตามเป้าหมายของแผนงาน/โครงการฯ ร้อยละ 100 
จำนวน 5 รายการ ได้แก่  

1. จ้างผลิตรถบรรทุก (ดีเซล) ขนาด 4 ตัน 6 ล้อแบบติดเครื่องยกแขนตรง (Telescopic) ขนาดไม่น้อยกว่า 
7.0 ตัน-เมตร พร้อมกระเซ้างานไฟฟ้า จำนวน 18 คัน  

2. จ้างผลิตรถดูดกวาดถนนขนาดถังบรรจุไม่น้อยกว่า 6 ลบ.ม. จำนวน 3 คัน  
3. จ้างผลิตรถบรรทุก (ดีเซล) ขนาด 1.5 ตัน 4 ล้อแบบกระบะเทท้าย จำนวน 32 คัน  
4. จ้างผลิตรถบรรทุก (ดีเซล) 10 ตัน 10 ล้อแบบบรรทุกเครื่องจักรกล จำนวน 4 คัน  
5. จ้างผลิตรถพ่วงบรรทุกเครื่องจักรกลขนาดบรรทุกไม่น้อยกว่า 3 ตัน พร้อมอุปกรณ์ลากพ่วง จำนวน 32 คัน  
เงินทุนฯ ได้นำเครื่องจักรกลที่ได้รับการพัฒนาไปใช้งานจริง พร้อมทั้งติดตามและประเมินผลโครงการฯ   

และจัดทำรายงานสรุปผลการติดตามและประเมินผลโครงการฯ พร้อมข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ ได้ครบถ้วนทั้ง 5 รายการ 
นำเสนอคณะกรรมการบริหารเงินทุนฯ เพื่อทราบ ในคราวประชุมครั้งที่ 7/2565 เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2565 จึงมีผล
การดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน ดีกว่าเป้าหมายมาก เนื่องจากผู้บริหารเงินทุนฯ ให้ความสำคัญในการ
ปรับปรุงพัฒนาเคร่ืองจักรกลและมีการติดตามการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ 
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4. ด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน (น้ำหนักร้อยละ 15) 
ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการดำเนินงาน                 

ในปีบัญชี 2565 อยู่ที่ “ระดับ 4.7667” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ผลการดำเนินงาน การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน คะแนนประเมนิ 
4.1 การบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายใน 5.0000 
4.2 การตรวจสอบภายใน 4.3000 
4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทลั 5.0000 

คะแนนรวม 4.7667 
 

ตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (น้ำหนักร้อยละ 5) 
 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
1. สภาพแวดล้อมการควบคมุภายใน 5.0000 
2. การกำหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 5.0000 
3. กระบวนการบริหารความเสีย่ง 5.0000 
4. กิจกรรมการควบคุมภายใน 5.0000 
5. สารสนเทศและการสื่อสาร 5.0000 
6. การตดิตามผลและการประเมินผล 5.0000 

คะแนนรวม 5.0000 

ผลการประเมิน 

กำหนดการประเมินผลจากประเด็นที่สำคัญ ดังนี้ 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน (น้ำหนักร้อยละ 7)  

ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทีบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนระบุช่องทาง
รับข้อร้องเรียน จำนวน 5 ช่องทาง ได้แก่ 1) หนังสือพิมพ์ 2) ศูนย์รับเรื ่องร้องเรียน-ร้องทุกข์ ผ่าน Website                  
3) สายด่วนกรมทางหลวง 4) ศูนย์บริการประชาชนภาครัฐ และ 5) อ่ืนๆ รวมทั้งสรุปแนวทางแก้ไขและจัดทำรายงาน
นำเสนอผู้บริหารทุนหมุนเวียนครบถ้วนทั้ง 12 เดือน 

2. การกำหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง (น้ำหนักร้อยละ 8)  
ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนทบทวน  

และจ ัดทำคู ่ม ือและแผนการบร ิหารความเส ี ่ยง ประจำปี บ ัญช ี 2565 ท ี ่ม ีองค ์ประกอบที ่ด ีครบถ้วน                    
และคณะกรรมการบริหารเงินทุนฯ ได้มีมติเห็นชอบ ในการประชุมครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2564 
และได้เผยแพร่คู่มือการบริหารความเสี่ยงให้กับผู้บริหารและพนักงานในองค์กรทราบ ตามบันทึกที่ สก.1/ว.7/2565 
ลงวันที่ 4 มกราคม 2565 

3. กระบวนการบริหารความเสี่ยง (น้ำหนักร้อยละ 45)  
ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนระบุปัจจัยเสี่ยง

ระดับองค์กรที่มีความเชื่อมโยงกับเป้าหมายประจำปีของทุนหมุนเวียนและสามารถแสดงถึงความเชื่อมโยงระหว่าง
ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ในปีก่อนหน้ากับปีที่ประเมินได้ชัดเจน รวมถึงกำหนดเกณฑ์การพิจารณาระบบการควบคุม
ภายในที ่เพียงพอควบคู ่ไปกับการระบุความเสี ่ยงระดับองค์กร และประเมินระดับความรุนแรงทั ้งโอกาส                         
และผลกระทบครบทุกความเสี่ยงระดับองค์กร โดยใช้ฐานข้อมูลของทุนหมุนเวียนในการพิจารณา รวมทั้งจัดทำ
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แผนภาพความเสี่ยงระดับองค์กร (Risk Profile) จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงครบทุกปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร 
โดยวิเคราะห์ Cost-Benefit ในแต่ละทางเลือก และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 

4. กิจกรรมการควบคุมภายใน (น้ำหนักร้อยละ 10)  
ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากผู้บริหารทุนหมุนเวียน

และผู้บริหารระดับรองมีการสอบทานรายงานทางการเงินและรายงานที่ไม่ใช่ทางการเงินครบทุกไตรมาสและ               
สอบทานเป็นรายเดือน ครบทั้ง 12 เดือน 

5. สารสนเทศและการสื่อสาร  (น้ำหนักร้อยละ 25) 
ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนดำเนินงาน

ตามแผนบริหารความเสี่ยงได้ครบถ้วนครบทุกปัจจัยเสี่ยง และระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงทุกปัจจัยเสี่ยง
สามารถลดลงได้ตามเป้าหมายที่กำหนด 

6. การติดตามผลและการประเมินผล (น้ำหนักร้อยละ 5) : ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่า
ระดับ 5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

(1) การประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ ทุนหมุนเวียน 
มีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีการประเมินผลการควบคุมภายใน                     
ของหน่วยงานครบถ้วนตามภารกิจของทุนหมุนเวียน 

(2) การส่งรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ ทุนหมุนเวยีน
มีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนจัดส่งรายงานการประเมินตนเอง              
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ ได้ตามกำหนดเวลา โดยจัดส่งเมื่อวันที่ 30 กันยายน 2565 

(3) การสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน ทุนหมุนเวียนมีผลการ
ดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน                   
ของผู้ตรวจสอบภายใน และมีแนวทางในการปรับปรุง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินการตามข้อเสนอแนะ              
ของผู้ตรวจสอบภายใน 

ตัวชี้วัดที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
1. การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 5.0000 
2. การประชุมปิดการตรวจสอบ 5.0000 
3. การปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะที่ได้รับจากการตรวจสอบ 3.0000 
4. การรายงานผลการบริหารความเสี่ยงเพื่อการวางแผนตรวจสอบ 5.0000 

คะแนนรวม 4.3000 

ผลการประเมิน 

กำหนดการประเมินผลจากประเด็นที่สำคัญ ดังนี้ 
1. การปฏิบัติงานตรวจสอบ (น้ำหนักร้อยละ 45)  

ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนได้รับการ
ตรวจสอบภายในประจำปีจากผู้ตรวจสอบภายในของทุนหมุนเวียน และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการฯ               
เพื่อรับทราบ และคณะกรรมการฯ ได้มอบนโยบายการปฏิบัติงานของทุนหมุนเวียนที่สอดคล้องกับรายงานผล             
การตรวจสอบ 

 
 



    
   รายงานผลการดำเนินงาน   
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2. การประชุมปิดการตรวจสอบ (น้ำหนักร้อยละ 15)  
ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากผู้บริหารทุนหมุนเวียน  

ได้เข้าร่วมประชุมปิดการตรวจสอบกับผู้ตรวจสอบภายในครบทุกเรื่อง เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2564 และวันที่            
22 สิงหาคม 2565 และได้กำหนดแนวทางแก้ไขการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะครบถ้วนทุกข้อเสนอแนะ 

3. การปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ (น้ำหนักร้อยละ 35)  
ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ3.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนปฏิบัติตาม

ข้อเสนอแนะของผู ้ตรวจสอบภายในและรายงานผลดังกล่าวต่อที ่ประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน                
เพื่อพิจารณา แต่อย่างไรก็ตามเงินทุนฯ ยังไม่สามารถปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในได้แล้วเสร็จ
ครบถ้วนทุกข้อเสนอแนะตามระยะเวลาที่กำหนด ได้แก่  

1) การเบิกจ่ายเงินจากคลังเพื่อให้เจ้าหนี้เกิน 5 วันทำการ นับแต่วันที่ได้ตรวจรับทรัพย์สินหรือ
ตรวจรับงานถูกต้องแล้วคิดเป็นร้อยละ 16.36 ของรายการทั้งหมด  

2) หน่วยงานภูมิภาค จัดส่งรายงานค่าเช่าเครื่องจักรกลประจำเดือนให้งานเงินทุนหมุนเวียนฯ 
ตรวจสอบ เพื่อจัดทำใบแจ้งหนี้ค่าเช่าเกิน 5 วันทำการ  

3) หน่วยงานภูมิภาคชำระค่าเช่าเครื่องจักรกลเกิน 5 วันทำการนับจากวันที่ได้รับใบแจ้งหนี้ 

4. การรายงานผลการบริหารความเสี่ยงเพื่อการวางแผนตรวจสอบ (น้ำหนักร้อยละ 5)  
ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนจัดทำ

รายงานผลการบริหารความเสี่ยงเพื่อการวางแผนตรวจสอบจัดส่งให้ผู้ตรวจสอบภายในรับทราบ และรายงานฯ                
มีองค์ประกอบครบถ้วน 

ตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
1. แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิทลัประจำปี 5.0000 
2. การบริหารจดัการสารสนเทศและดิจิทลั 5.0000 

คะแนนรวม 5.0000 

ผลการประเมิน 

กำหนดการประเมินผลจากประเด็นที่สำคัญ ดังนี้ 

1. แผนปฏิบ ัต ิการดิจิท ัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัต ิการดิจิท ัลประจำปี (น้ำหนักร้อยละ 10)                    
ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

    1.1 การจัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) ที่มีความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการระยะ
ยาวทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ที่สำคัญ  

ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนฯ 
ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาวที่ตอบสนอง และสนับสนุนต่อแผนยุทธศาสตร์ ทั้งวิสัยทัศน์ ภารกิจ รวมทั้ง             
กลยุทธ์ของทุนหมุนเวียน และระบุโครงการที่เกี ่ยวข้องกับประเด็นสำคัญ จำนวน 4 ประเด็น ได้แก่ 1) โครงการ                  
เพิ่มประสิทธิภาพ และ/หรือ ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 2) โครงการสําหรับประชาชน/ผู้ใช้บริการได้รับความสะดวก 
และได้รับการตอบสนองความต้องการตามพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
พ.ศ. 2546 3) โครงการการจัดให้มีระบบสารสนเทศที่สนับสนุนการบริหารจัดการองค์กร 4) โครงการจัดให้มีระบบ
สารสนเทศเพื่อช่วยการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกที่เหมาะสมกับองค์กร 

 



    
   รายงานผลการดำเนินงาน   
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1.2 แผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจำปีบัญชี 2565 มีองค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วน 

ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนฯ 
จัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำปีบัญชี 2565 ที่มีองค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วนตามที่กำหนด ได้แก่ 1) แผนงาน/
โครงการ 2) เป้าหมาย 3) ขั้นตอนการดําเนินงาน 4) ระยะเวลา 5) งบประมาณ และ 6) ผู้รับผิดชอบ และระบุ
องค์ประกอบเพิ่มเติม จำนวน 2 ประเด็น ได้แก่ 1) การจัดกลุ่มและลำดับความสำคัญของแผนงาน/โครงการ                
และ 2) ตัวชี้วัดที่แสดงความสำเร็จและผลลัพธ์ที่คาดหวังครบทุกกิจกรรม/โครงการดำเนินการ 

2. การบริหารจัดการสารสนเทศ (น้ำหนักร้อยละ 90)  ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 
5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

2.1  ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร (EIS/MIS)  
ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนฯ           

มีระบบรายงานผลการดำเนินงานที่ข้อมูลมีความทันกาล และเทียบกับเป้าหมายในระดับของทุนหมุนเวียน และระดับอ่ืน
ที่ถ่ายทอดจากเป้าหมายของทุนหมุนเวียน (บุคคล) รวมทั้งดำเนินการประเมินผลลัพธ์ และผลลัพธ์แสดงถึงการใช้งาน
ผ่านระบบของผู้บริหารอย่างเต็มศักยภาพ  

2.2 ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน  
ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีระบบ 

ที ่สนับสนุนการเพิ ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ/หรือสนับสนุนการอำนวยความสะดวกต่อผู ้ใช้บริการ               
และเป็นการสนับสนุนภารกิจหลักของทุนหมุนเวียน รวมทั้งมีการประเมินผลลัพธ์ และผลลัพธ์แสดงว่ามีผล                  
การดำเนินงานในระดับดีอย่างต่อเนื่อง 

2.3 ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน  
ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียน              

มีระบบที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ/หรือสนับสนุนการอำนวยความสะดวกต่อผู้ใช้บริการ
ของทุนหมุนเวียน และเป็นการสนับสนุนภารกิจหลักของทุนหมุนเวียน รวมทั้งมีการประเมินผลลัพธ์ และผลลัพธ์
แสดงว่ามีผลการดำเนินงานในระดับดีอย่างต่อเนื่อง 

5. ด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง                
(น้ำหนักร้อยละ 10) 
ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการดำเนินงาน                  

ในปีบัญชี 2565 อยู่ที่ “ระดับ 4.9500” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ผลการดำเนินงาน การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุน
หมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง 

คะแนนประเมนิ 

5.1 บทบาทคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวียน 4.9000 
5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 5.0000 

คะแนนรวม 4.9500 
 
 
 
 
 



    
   รายงานผลการดำเนินงาน   
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ตัวชี้วัดที่ 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
1. การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2566 5.0000 
2. การติดตามระบบการบรหิารจดัการที่สำคัญ และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน 5.0000 
3. การจัดให้มีระบบประเมินผลผูบ้ริหารทุนหมุนเวียน 5.0000 
4. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 5.0000 
5. ผลสำเร็จจากการกำกับดูแลทนุหมุนเวียนของคณะกรรมการทุนหมุนเวียน 4.0000 

คะแนนรวม 4.9000 

ผลการประเมิน 

กำหนดการประเมินผลจากประเด็นที่สำคัญ ดังนี้ 

1. การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2566 
(น้ำหนักร้อยละ 30) ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1.1 การกำหนดทิศทางยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้ง  และพันธกิจ
ของทุนหมุนเวียน  

ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียนมีมติเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว (ประจำปี 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ 
ประจำปี 2566 เมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2565 โดยมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

1.2 การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 
2566 ที่มีคุณภาพและระบุองค์ประกอบสำคัญครบถ้วน  

ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากแผนยุทธศาสตร์
ระยะยาว ประจำปี 2566 - 2570 และแผนปฏิบัติการประจำปี 2566 มีองค์ประกอบครบถ้วน และสามารถ
นำไปใช้ได้จริงในทางปฏิบัติ 

2. การติดตามระบบการบริหารจัดการที ่สำคัญและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน 
(น้ำหนักร้อยละ 25)  

ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากคณะกรรมการฯ ติดตาม
ผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของเงินทุนที่สำคัญ ทั้งสิ้น 5 ด้าน เป็นรายไตรมาส ครบถ้วนทุกไตรมาส 

3. การจัดให้มีระบบประเมินผลผู้บริหารระดับสูงของทุนหมุนเวียน (น้ำหนักร้อยละ 25)                          
ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากคณะกรรมการฯ จัดให้มี

การประเมินผลผู้บริหารระดับสูงที่เป็นระบบ โดยกำหนดหลักเกณฑ์การประเมินผู้บริหารระดับสูง โดยมีหลักเกณฑ์
ชัดเจนสอดคล้องและเชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์และเป้าหมายของทุนหมุนเวียน 

4. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (น้ำหนักร้อยละ 10) 
ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากคณะกรรมการบริหาร              

ทุนหมุนเวียนกำกับติดตามให้ทุนหมุนเวียนเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่สำคัญขององค์กรผ่าน Website รายงาน
ประจำปี หรือสื่อเอกสารที่สำคัญอ่ืน ๆ ของทุนหมุนเวียน จำนวน 11 ประเด็น ได้แก่  

1) ข้อมูลสารสนเทศด้านการเงิน และการบริหารงบประมาณ  
2) ข้อมูลการดำเนินงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน  
3) โครงสร้างการบริหารของทุนหมุนเวียน  



    
   รายงานผลการดำเนินงาน   
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4) ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับคณะกรรมการและผู้บริหารทุนหมุนเวียน  
5) วัตถุประสงค์จัดตั้ง พันธกิจ และวิสัยทัศน์  
6) ภาพรวมแผนปฏิบัติการระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจำปี  
7) โครงการลงทุนที่สำคัญ  
8) การจัดซื้อจัดจ้าง และการประกาศประกวดราคา  
9) การดำเนินงานตามนโยบายรัฐบาล หรือนโยบายของกระทรวงต้นสังกัด  
10) กฎ มติ ค.ร.ม. ข้อบังคับ คำสั่ง หนังสือเวียน ระเบียบ แบบแผน นโยบาย เพื่อให้เอกชนที่เก่ียวข้อง

ได้ทราบ  
11) สถานที่ติดต่อเพื่อขอรับข้อมูลข่าวสาร และคำแนะนำในการติดต่อกับทุนหมุนเวียน  

แต่อย่างไรก็ตามทุนหมุนเวียนยังขาดการเปิดเผยข้อมูลเกี ่ยวกับนโยบายการกำกับดูแลองค์การที ่ดี ดังนั้น                   
คณะกรรมการฯ จึงควรเร่งรัดติดตามให้ทุนหมุนเวียนดำเนินการเปิดเผยข้อมูลในเร่ืองดังกล่าวด้วย 

5. ผลสำเร็จจากการกำกับดูแลทุนหมุนเวียนของคณะกรรมการทุนหมุนเวียน (น้ำหนักร้อยละ 10)                   
ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.0000 คะแนน เนื่องจากคณะกรรมการบริหาร            

ทุนหมุนเวียนสามารถกำกับดูแลทุนหมุนเวียนให้มีผลการดำเนินงานโดยรวม ยกเว้นข้อ 5.1 บทบาทคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียนอยู่ในระดับ 4.0000 - 4.9999 คะแนน 

ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
1. การจดัให้มีปัจจยัพื้นฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 5.0000 
2. การจัดทำและดำเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการ

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำป ี
5.0000 

คะแนนรวม 5.0000 

ผลการประเมิน 

กำหนดการประเมินผลจากประเด็นที่สำคัญ ดังนี้ 
1. การจัดให้มีปัจจัยพื้นฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ำหนักร้อยละ 30)                 

ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนกำหนด
ตัวชี้วัดในบุคลากรทุกระดับของทุนหมุนเวียนและใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมถึงนำผลการประเมินไปใช้
ประโยชน์ในการพิจารณาผลตอบแทน/เลื่อนขั้น/เลื่อนตำแหน่ง และการพัฒนาบุคลากร 

2. การจัดทำและดำเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการ                  
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี (น้ำหนักร้อยละ 70) ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ                  
5.0000 คะแนน  โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

2.1 การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ประจำปีบัญชี 2565  
ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนดำเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติการฯ ประจำปีบัญชี 2565 แล้วเสร็จ ครบถ้วนทุกแผนงาน/โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100                 
และมีผลการดำเนินงานดีกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ทุกแผนงาน รวมทั้งจัดทำรายงานการปฏิบัติงานตามแผนฯ                
ที ่ครอบคลุมถึงองค์ประกอบต่าง ๆ อย่างครบถ้วน ได้แก่ ปัจจัยสำเร็จ ปัญหา /อุปสรรค และข้อเสนอแนะ                      
ทุกแผนงาน 



    
   รายงานผลการดำเนินงาน   
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2.2 การจัดทำ/ทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการฯประจำปี
บัญชี 2566  

ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนจัดทำ
แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล (ปี 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล (แผนปฏิบัติการประจำปี 2566) โดยแผนยุทธศาสตร์ฯ ได้ร ับความเห็นชอบจากคณะกรรมการฯ                 
ในการประชุม เมื ่อวันที ่ 24 สิงหาคม 2565 รวมทั ้งสื ่อสารให้ผู ้บริหารและหน่วยงานภายในทุนหมุนเวียน                     
ที่เก่ียวข้องรับทราบภายในปีบัญชี 2565 

6. ด้านการดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง (น้ำหนกัร้อยละ 10) 
ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการดำเนินงาน                  

ในปีบัญชี 2565 อยู่ที่ “ระดับ 4.9267” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 6.1 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมตัิ (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลคะแนน 
(1) ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบลงทุนประจำปีบัญชี 2565 100 5.0000 
(2) ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมเทยีบกับแผนการใช้จ่ายภาพรวม ประจำปีบัญชี 2565 99.12 4.7067 

ผลการประเมิน 

กำหนดการประเมินผลจากประเด็นที่สำคัญ ดังนี้ 
(1) ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนที่เกิดขึ้นจริงเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบลงทุน ประจำปีบัญชี 2565                

โดยที่เงินทุนฯ ได้รับอนุมัติประมาณการรายจ่าย งบลงทุน ประจำปีบัญชี 2565 จำนวน 711,220,900 บาท  
และงบลงทุนที่เป็นภาระผูกพันจากปีก่อนจำนวนเงิน 234,423,000 บาท จึงมีแผนการใช้จ่ายงบลงทุนรวมทั้งสิ้น 
จำนวน 945,643,900 บาท สามารถใช้จ่ายได้จริง จำนวน 911,253,215บาท ซึ่งต่ำกว่าแผน เนื่องจากเงินทุนฯ 
สามารถต่อรองราคาได้ จำนวน 1,982,885.00 บาท ทำให้มูลค่าที่ทำสัญญาจัดซื้อจัดจ้างต่ำกว่าแผนที่วางไว้               
แต่ยังได้ผลงานเท่าเดิม ประกอบกับมีการขออุทธรณ์การจัดซื ้อครุภัณฑ์เครื ่องตัดหญ้า จำนวน 3 รายการ                  
วงเงิน 32,407,800 บาท ซึ่งการพิจารณาอุทธรณ์ยังดำเนินการไม่แล้วเสร็จในปีงบประมาณ 2565 ดังนั้น                    
จึงปรับตัวเลขแผนงบลงทุนที่ใช้เป็นฐานในการคำนวณ เป็น 911,253,215 บาท คิดเป็นร้อยละการใช้จ่าย         
งบลงทุนเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบลงทุน เท่ากับร้อยละ 100 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

(2) ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมที่เกิดขึ้นจริงเทียบกับแผนการใช้จ่ายภาพรวม ประจำปีบัญชี 2565               
โดยที่เงินทุนฯ ได้รับอนุมัติประมาณการรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ .ศ. 2565 วงเงิน 1,091,296,629 บาท 
ภาระผูกพันจากปีก่อน จำนวน 237,835,348 บาท จึงมีแผนการใช้จ่ายภาพรวมทั้งสิ้น จำนวน 1,329,131,977 บาท 
สามารถใช้จ่ายได้ จำนวน 1,283,388,868.98 บาท ซึ่งต่ำกว่าแผน เนื่องจากเงินทุนฯ สามารถต่อรองราคา               
ทำให้มูลค่าที่ทำสัญญาจัดซื้อจัดจ้างต่ำกว่าแผนที่วางไว้ แต่ยังได้ผลงานเท่าเดิม ประกอบกับมีการขออุทธรณ์                   
การจัดซื้อครุภัณฑ์เครื่องตัดหญ้า 3 รายการ วงเงิน  32,407,800 บาท ซึ่งการพิจารณาอุทธรณ์ยังดำเนินการ                 
ไม่แล้วเสร็จในปีงบประมาณ 2565 ดังนั้น จึงปรับตัวเลขแผนการใช้จ่ายภาพรวมที่ใช้เป็นฐานในการคำนวณ                
เป็น 1,294,741,292.00 บาท คิดเป็นร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมเทียบกับแผนการใช้จ่ายภาพรวม เท่ากับ               
ร้อยละ 99.12 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.7067 คะแนน 



    
   รายงานผลการดำเนินงาน   
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ตัวชี้วัดที่ 6.2 การจ่ายเงินและการรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (น้ำหนักร้อยละ 5) 

 ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 
ระดับ 1 ทุนหมุนเวียนดำเนินการจ่ายเงินและรับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกสไ์ม่ครบถ้วนทุกกิจกรรม 5 
ระดับ 2  
ระดับ 3  
ระดับ 4  
ระดับ 5 ทุนหมุนเวียนสามารถดำเนินการจา่ยเงินและรับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ได้ร้อยละ 100 ของ

กิจกรรมการรับ - จ่ายทั้งหมด (ครบถ้วนทุกกิจกรรม) 

ผลการประเมิน 

พิจารณาจากร้อยละการดำเนินการจ่ายเงินและการรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์                 
โดยในปีบัญชี 2565 เงินทุนฯ สามารถดำเนินการจ่ายเงินและการรับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ได้ร้อยละ 100  
ของกิจกรรมการรับ - จ่าย ทั้งหมด (ครบถ้วนทุกกิจกรรม) โดยดำเนินการผ่านระบบ KTB Corporate Online 
ระบบ GFMIS และระบบ bill Payment จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000  

------------------------------------------ 
 



    
   รายงานผลการดำเนินงาน   

เงินทุนหมุนเวียนค่าเครื่องจักรกลของกรมทางหลวง ประจำปีบญัชี 2565 (ฉบับสมบรูณ์) 
 

 
ก-1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก : 
ตารางแสดงผลการประเมิน 

ของเงินทุนหมุนเวียนค่าเครื่องจักรกล 
ของกรมทางหลวง 

ประจำปบีัญชี 2562 - 2564 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



    
   รายงานผลการดำเนินงาน   

เงินทุนหมุนเวียนค่าเครื่องจักรกลของกรมทางหลวง ประจำปีบญัชี 2565 (ฉบับสมบรูณ์) 
 

 
ก-2 

 
 
 
 
 

ตารางแสดงผลการประเมินของเงินทุนหมุนเวียนค่าเครือ่งจักรกลของกรมทางหลวง 

ประจำปีบัญชี 2562 
 

 
 
 
 



    
   รายงานผลการดำเนินงาน   

เงินทุนหมุนเวียนค่าเครื่องจักรกลของกรมทางหลวง ประจำปีบญัชี 2565 (ฉบับสมบรูณ์) 
 

 
ก-3 

 
 
 
 
 

ตารางแสดงผลการประเมินของเงินทุนหมุนเวียนค่าเครือ่งจักรกลของกรมทางหลวง  

ประจำปีบัญชี 2563 

 
 
 
 
 
 
 



    
   รายงานผลการดำเนินงาน   

เงินทุนหมุนเวียนค่าเครื่องจักรกลของกรมทางหลวง ประจำปีบญัชี 2565 (ฉบับสมบรูณ์) 
 

 
ก-4 

 
 
 

 
 

ตารางแสดงผลการประเมินของเงินทุนหมุนเวียนค่าเครือ่งจักรกลของกรมทางหลวง  

ประจำปีบัญชี 2564 

 
 
 
 



    
   รายงานผลการดำเนินงาน   

เงินทุนหมุนเวียนค่าเครื่องจักรกลของกรมทางหลวง ประจำปีบญัชี 2565 (ฉบับสมบรูณ์) 
 

 
ก-5 

 
 
 
 


